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VORWORT

AVL ltalia s.r.l. (auch einfach “Societa”), ist das
italienische Unternehmen der AVL-Gruppe.
Das Unternehmen kiimmert sich hauptséachlich

um die Entwicklung innovativer
Mobilitatssysteme (einschlieB3lich
Wasserstoffmotoren, Hybridantrieben,

batteriebetriebenen  Elektrofahrzeugen und

Brennstoffzellen), mit der Integration von
Systemen in Fahrzeuge, fortschrittlichen
Fahrerassistenzsystemen und
vollautomatisiertem Fahren, mit

technologischer Beratung und der Entwicklung
von Anwendungen fur stationére Energie.

Das Unternehmen und die in der Organisation
eingebundenen Ressourcen sind davon
Uberzeugt, dass Geschlechtergleichstellung,
Respekt vor Vielfalt, Inklusion und der Kampf

gegen jede Form von Gewalt und
Diskriminierung grundlegende
Voraussetzungen fir die Erreichung der
Unternehmensziele sind.

Vor diesem Hintergrund und unter der
Voraussetzung, dass dies vom eigenen

Personal geteilt wird, hat das Unternehmen
beschlossen, diese Werte-Charta (auch einfach
,die Charta“) zu iUbernehmen, die darauf abzielt,
die Unternehmensziele zu steuern und
angemessene Instrumente zu schaffen, um
diesen Werten zu entsprechen.

Die Werte-Charta fuhrt einige strukturelle
MafBnahmen und Verhaltensnormen ein, die
verbindlich sind, um die festgelegten Ziele und
Prinzipien umzusetzen.

Die Geschéaftsfuhrung von AVL ltalia s.r.l. ist
dazu befugt, die Wertekarte sowie die
entsprechenden Umsetzungsinstrumente zu
implementieren, zu ergénzen oder zu &ndern, je
nachdem, wie es im Laufe des
Unternehmenslebens und der Entwicklung des
Unternehmens als angemessen erachtet wird.
Die Werte-Charta ist in angemessener Weise
zu verbreiten und gilt fir die Organe des
Unternehmens, die Angestellten (Personen, die
durch ein untergeordnetes Arbeitsverhaltnis

gebunden sind, einschlieRlich der
Fuhrungskréfte), die Mitarbeiter (wie
Praktikanten, Auszubildende und

Zeitarbeitskrafte), die externen Berater, die
Auftragnehmer, die Unterauftragnehmer, die
Lieferanten, die Kunden, die Geschaftspartner
oder die Personen, die im Namen und/oder im
Auftrag des Unternehmens auf der Grundlage
eines Mandats oder eines anderen
Vertragsverhéltnisses handeln, im Folgenden
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kollektiv  die
~LEmpfanger®.

,Empfanger® oder nur die

1. EMPFANGER

1.1. Die Inhalte der Werte-Charta sind fur die
~LEmpfanger® verbindlich; ihre Beachtung wird
von allen Personen verlangt, die in irgendeiner
Form zur Durchfiihrung der
Unternehmensaktivitaten beitragen.

Jeder der Empfanger ist dazu verpflichtet, sich
an die in der Charta enthaltenen Angaben zu

halten und sein Verhalten und seine
Handlungen an die darin zum Ausdruck
gebrachten Grundsatze, Gebote  und
Vorschriften anzupassen, da die

Nichteinhaltung einen Verstol3 gegen die
Charta darstellt.

1.2 AVL ltalia s.rl. sanktioniert jegliches
Verhalten, das mit den Werten und
Grundsatzen der Charta unvereinbar ist, je
nach Schwere der begangenen VerstéRe in
Anwendung des Gesetzes, des
Disziplinarsystems des Unternehmens und,
was ihre eigenen Berater, Agenten,
Bevollméchtigten, Geschéftspartner, Kunden
und Lieferanten betrifft, mit den MaRRnahmen,
die es flr angemessen hélt, wie zum Beispiel,

aber nicht ausschlieB3lich, die sofortige
Beendigung des Vertragsverhdltnisses, die
Forderung von Schadenersatz und/oder

Entschadigungen.

1.3 Das Unternehmen verpflichtet sich, die
Kenntnis und die Einhaltung der Werte-Charta
auf allen Ebenen der Organisation zu férdern,
die Einhaltung der Charta zu tberwachen und,
wie oben erwédhnt, VerstéRe gemald den
geltenden Gesetzen und Disziplinarverfahren
zu ahnden.

1.4 Das Unternehmen wendet die in der Charta
dargelegten Werte auf das Personal aller
operativen und juristischen Stellen an.

2. PRINZIPIEN
GESCHLECHTERGLEICHHEIT,
VIELFALT UND INKLUSION

2.1 Die Geschlechtergleichheit, die Achtung
von Vielfalt und Inklusion und der Kampf gegen
jede Form von Gewalt und Diskriminierung sind
Werte fUr das Unternehmen.

2.2. Es ist das Ziel von AVL ltalia s.r.l. ein
Arbeitsklima zu schaffen, welches Vielfalt
fordert und das psychophysische Wohlbefinden
der Mitarbeiter*innen schitzt.

2.3 Das Unternehmen verurteilt jede Form von
Diskriminierung basierend auf dem Geschlecht.
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2.4 Das Unternehmen beabsichtigt, seine
eigenen Aktivitdten an den genannten Werten
auszurichten und  deren  Schutz  zu
gewabhrleisten.

2.5 Das Unternehmen schiitzt diese Werte
sowohl durch geeignete Arbeitsumgebungen
und -bedingungen, die die Gleichstellung der
Geschlechter respektieren, als auch durch
Initiativen  gegen  Diskriminierung  (z.B.
Mobbing, Stalking). Jeder Mitarbeiter kann sich
bei der zustandigen Stelle beschweren, wenn er
sich ungerecht oder ungleich behandelt fuhlt,
ohne dass ihm dadurch ein Nachteil entsteht.
2.6. Die Empfanger der Werte-Charta missen
sich der Bedeutung ihres Handelns bewusst
sein und die Ziele des Unternehmens in
Ubereinstimmung mit den  Grundsétzen,
Werten und Inhalten der Charta verfolgen.

3. KULTUR UND STRATEGIE

3.1 Die Vision, die Ziele und die Werte, die das
Unternehmensumfeld und die
Unternehmensaktivitdten von AVL ltalia s.r.l.
kennzeichnen, missen mit den Werten und
Zielen der Geschlechtergleichstellung, der
Eingliederung und der Beachtung der
Geschlechtervielfalt Gbereinstimmen.

3.2. Zu diesem Zweck sind interne Verfahren
sowie Schulungs- und
SensibilisierungsmaflRnahmen zur Umsetzung
der Referenzwerte und -grundséatze
vorgesehen.

3.3. AVL ltalia s.r.l. legt strategisch die Ziele
fest, die sie im Bereich der
Geschlechtergleichstellung erreichen will, und
Uberwacht deren Erreichung.

3.4. Dialog und Konfrontation sind wertvolle
Mittel fir die Schaffung und die Entwicklung
eines integrativen Arbeitsumfeldes.

Daher unterstiitzt das Unternehmen Initiativen,
Projekte und Veranstaltungen, die es den
Personen ermdglichen, ihre Meinung zu &ul3ern
und ein fur Diskussionen und Dialog offenes
Umfeld zu schaffen.

Die Diskussion wird auch durch Umfragen
gefordert, die  darauf abzielen, die
Wahrnehmung  der  Beschaftigten  und
Mitarbeiter in Bezug auf die Chancengleichheit
im Unternehmen zu analysieren.

3.5. Ebenso unterstitzt AVL lItalia s.r.l. interne
Kommunikations- und
SensibilisierungsmaflRinahmen, um
Verhaltensweisen und Sprachgebrduche zu
verbreiten, die ein integratives Arbeitsumfeld
gewabhrleisten, das die geschlechtsspezifische
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Vielfalt und jede andere Art von Vielfalt

respektiert.
3.6. Das Unternehmen bietet
SchulungsmaRhahmen auf allen Ebenen,

einschlieBBlich der obersten Fuhrungsebene,
zum Thema Gleichstellung, Stereotypen und
unbewusste Vorurteile an oder sponsert diese.
3.7. AVL ltalia s.r.l. stellt sicher, dass die
Geschlechter bei der Austbung der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens gerecht
vertreten  sind, insbesondere in den
Beziehungen zu Kunden, Lieferanten und
Geschaftspartnern, sowie bei Tischrunden,
Veranstaltungen und Konferenzen, an denen
das Unternehmen teilnimmt.

3.8. Das Unternehmen verpflichtet sich
auBBerdem dazu, MaRnahmen zur Forderung
der Chancengleichheit auch auBerhalb des
Unternehmenskontextes  durch  Aktivitaten
vorzubereiten, die darauf abzielen, sich mit den

Themen Inklusion, Gleichstellung  der
Geschlechter und Antidiskriminierung zu
befassen.

4. GOVERNANCE

4.1. Das Governance-Modell der AVL ltalia s.r.l.

ist auf die Festlegung angemessener
organisatorischer SchutzmalRnahmen
ausgerichtet, um die Préasenz des

Minderheitengeschlechts in den Leitungs- und
Kontrollorganen der Organisation zZu
gewahrleisten.

4.2. Die Ziele in Bezug auf die Gleichstellung
und Einbeziehung von Frauen und Mannern
werden von allen Personen im Organigramm
des Unternehmens geteilt und ihre Umsetzung
unterliegt insbesondere der Einschéatzung
durch die Unternehmensleitung.

4.3. Es werden Verfahren festgelegt, um jede
Form der Nicht-Inklusion zu erkennen, zu
untersuchen und zu handhaben.

4.4 Es ist ein Budget fur die Entwicklung von
Aktivitaten zur Foérderung von Gleichstellung
und Inklusion festgelegt.

5. PERSONALMANAGEMENT (HR)

5.1. Das Personal von AVL ltalia s.r.l. wird in
Ubereinstimmung mit den Werten der
Gleichberechtigung und der Einbeziehung der
Geschlechter, die der Unternehmensvision
zugrunde liegen, eingestellt und beschéftigt.
Es wird keine Form der Einstellung oder
Zusammenarbeit toleriert, die auf
geschlechtsspezifischer Diskriminierung
beruht.
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5.2. Die Auswahl von Personal, das fur den
Geschéftsbedarf eingestellt werden soll, erfolgt
im Einklang mit der Unternehmenspolitik.

Die Auswahl und Beurteilung von Bewerbern fir
eine Stelle, muss, unabhéangig von ihrem
Geschlecht, objektiv auf der Grundlage ihrer
beruflichen Fahigkeiten und persoénlichen
Eigenschaften erfolgen.

5.3. Es werden Verfahren fur die Verwaltung
und Entwicklung des Personalmanagements im
Hinblick auf die Gleichstellung der Geschlechter
und die Eingliederung festgelegt.

5.4. AVL ltalia s.rl. verlangt von allen
Angestellten und Mitarbeitern sowie
Auftragnehmern und Subunternehmern, die fur
das Unternehmen, in dessen Auftrag oder im
Unternehmen arbeiten, ein gleiches Verhalten,
unabhangig von ihrem Geschlecht.

5.5. Eine gleichberechtigte und gleichwertige
Teilnahme an den Ausbildungs- und
Entwicklungswegen fiir die Mitarbeiter des
Unternehmens, einschlieflich der
Fuhrungskréfte, ist gewahrleistet.

Es werden MaRRnahmen fur die Mobilitéat und die
Nachfolge in Fuhrungspositionen vorgesehen,
die mit der Professionalitét der im Unternehmen
beschéaftigten Mitarbeiter und mit den
Grundsatzen einer integrativen Organisation,
die die Geschlechtergleichstellung achtet, in
Einklang stehen.

5.6. Es sind Mechanismen zur Analyse von
Fluktuation basierend auf dem Geschlecht
vorgesehen.

6. WACHSTUMSCHANCEN UND INKLUSION VON
FRAUEN IM UNTERNEHMEN

6.1 AVL ltalia s.r.l. ist von der Bedeutung der
Gewahrleistung eines geschlechtsneutralen

Zugangs zu Karrierewegen und internen
Wachstumsmadglichkeiten Gberzeugt.

6.2 Zu diesem Zweck hat sich das
Unternehmen  zum  Ziel gesetzt, die

Geschlechtergleichheit auf dem Arbeitsmarkt
zu erreichen, indem es den Anteil der Frauen in
der  Organisation im  Vergleich  zur
Gesamtbelegschaft schrittweise erhoht.

6.3. Das Unternehmen glaubt an den Wert
weiblicher Fihrung und férdert die Erlangung
von Fuhrungsqualifikationen far alle
Geschlechter.

Jede in die Unternehmensorganisation
eingebundene Ressource kann entsprechend
ihrer beruflichen Entwicklung die Position des
Leiters einer Organisationseinheit innehaben
und ein Ausgaben-/Investitionsbudget
zugewiesen bekommen.
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7. GLEICHBERECHTIGTE ENTLOHNUNG NACH
GESCHLECHT

7.1. Berufliche Entwicklung und Beférderungen
basieren  ausschlie3lich auf beruflichen
Fahigkeiten und Qualifikationen, um
Nichtdiskriminierung und Chancengleichheit zu
gewabhrleisten.

7.2. Karrieremdglichkeiten und persoénliche
Entwicklungsprogramme richten sich
gleichermallen an alle Ressourcen innerhalb
der Unternehmensorganisation.

7.3. AVL ltalia s.r.l. gewdhrleistet - bei gleichen
Funktionen, Aufgaben und F&higkeiten - die

gleiche  Vergitung fur die in  der
Unternehmensorganisation beschéaftigten
Ressourcen, unabhéngig von ihrem
Geschlecht.

Zahlungen, die mit gréReren oder anderen
Vorteilen verbunden sind (z.B. Uberstunden,
Zulagen und verschiedene Riickerstattungen),
sind von der Berechnung auszuschlief3en.

7.4 AVL verpflichtet sich, die Verfahren und

Kriterien, die bei der Umsetzung der
Vergutungspolitik in Bezug auf den variablen
Teil des Gehalts angewendet werden,
offenzulegen.

8. ScHUTZ DER  ELTERNSCHAFT  UND

VEREINBARKEIT VON BERUFS- UND PRIVATLEBEN

8.1. AVL ltalia s.r.l. mochte fur alle Mitarbeiter
MaRnahmen zur Forderung der Work-Life-
Balance sicherstellen.

Es wird eine regelmaRige Uberpriifung der
Flexibilitatsbedurfnisse der Mitarbeiter
durchgefuhrt.

8.2. Das Unternehmen mdchte eine Politik zur
Unterstitzung der Elternschaft in ihren
verschiedenen Formen und die Einfuhrung von
Verfahren gewdhrleisten, die die Préasenz von
Frauen mit Sohnen und Tdchtern im
Vorschulalter in der Unternehmensorganisation
erleichtern und unterstitzen.

8.3. Elternschaft wird als eine Zeit angesehen,
in der neue Fahigkeiten zum Nutzen der Person
und des Unternehmens erworben werden.
Daher muss die Beziehung zwischen der
Person und dem Unternehmen vor, wahrend
und nach dem Mutterschafts-
/Vaterschaftsurlaub geschuitzt werden.

8.4. Das Unternehmen ist von der Bedeutung
von Dienstleistungen fir die Ruckkehr nach der
Mutterschaft/Vaterschaft tiberzeugt.

8.5. Das Verhaltnis zwischen der Anzahl der
tatsachlich in Anspruch genommenen und der
Anzahl der potenziell in Anspruch genommenen
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Vaterschaftsurlaubstage  wird  Uberwacht,
ebenso wie das Verhaltnis zwischen der
durchschnittlichen Anzahl der genommenen
Tage des obligatorischen Vaterschaftsurlaubs
und der Gesamtzahl der gesetzlich
vorgesehenen potenziellen Tage.

8.6. AVL ltalia s.r.l. halt es fur unerléasslich,

Richtlinien  und MaRnahmen fur die
Mutterschaft/Vaterschaft sowie
Dienstleistungen zur Forderung der

Vereinbarkeit von Privatleben und Arbeit zu
schaffen, zusétzlich und unabhéngig von den
Bestimmungen des anwendbaren Tarifvertrags.

9. ALLGEMEINE GRUNDSATZE IN DEN
BEZIEHUNGEN ZU KUNDEN, LIEFERANTEN UND
GESCHAFTSPARTNERN

9.1. Geschaftspartner und Vertragspartner im
Allgemeinen sind ebenfalls an die Werte-Charta
gebunden.

9.2. Das bedeutet, dass bei der Ausiibung von
Unternehmenstatigkeiten - gegeniiber den
Mitarbeitern, den Geschéaftspartnern, den
Kunden und den Lieferanten - die Einhaltung
dieser Werte sowie der Gesetze zum Schutz
der Rechte und der Persdnlichkeit aller
Personen, die beruflich mit dem Unternehmen
zu tun haben, unabhéngig davon, ob sie durch
ein untergeordnetes oder selbstandiges
Verhaltnis an das Unternehmen gebunden sind,
in Kraft ist.

9.3. Die Ressourcen des Unternehmens
missen im Falle von Verhandlungen oder
Beziehungen, auch kommerziellen, mit Dritten:
- die in der Werte-Charta enthaltenen Prinzipien
und Werte beachten;

- bei der Auswahl von Kunden, Fachleuten und
Geschéftspartnern die Einhaltung der in der
Werte-Charta ausgedruckten Prinzipien und
Werte tUberprufen;

- die in der Werte-Charta enthaltenen Prinzipien
und Werte in den Bereichen Einkauf, Lieferung
und allgemein im Geschaftsverkehr
durchsetzen.

9.4. Im Allgemeinen wird AVL Italia s.r.l. die
interne und externe Kommunikation im Einklang
mit ihrem Engagement far
Geschlechtergleichstellung gestalten. Es wird
eine regelméaRige Uberpriifung der Materialien
und Kommunikationsstrategien durchgefiihrt:
Das Unternehmen verpflichtet sich, ein
positives  Bild des unterreprésentierten
Geschlechts zu verbreiten und eine Sprache zu
verwenden, die die Geschlechterunterschiede
respektiert.
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10. SPENDEN UND SPONSORING

10.1. AVL ltalia s.r.l. behalt sich das Recht vor,
Anfragen nach Beitrdgen und Sponsoring fur
Aktivitaten zu Themen im Zusammenhang mit
der Geschlechtergleichstellung, der Achtung
der Vielfalt und der Inklusion nachzukommen,
die von Einrichtungen und Organisationen mit
Wohlfahrts- oder Bildungszwecken, Stiftungen
und Vereinen kommen, vorausgesetzt, dass sie
alle nicht gewinnorientiert sind und die internen
Regeln des Unternehmens sowie die
Bestimmungen fur Verwaltung und
Buchhaltung einhalten.

10.2. Sponsorentétigkeiten dirfen nur nach
Festlegung spezifischer Vereinbarungen und
Uberpriifung der Ehrenhaftigkeit des
Beglinstigten und der geforderten
Veranstaltung/Initiative durchgefiihrt werden.
Die Entscheidung uber die Spende und das
Sponsoring obliegt dem Verwaltungsorgan oder
der von ihm beauftragten Stelle.

11. BEKAMPFUNG VON BELASTIGUNG AM
ARBEITSPLATZ

11.1. AVL ltalia s.r.l. méchte ihre Verpflichtung

zur Beka&mpfung von Diskriminierung und
Belastigung am  Arbeitsplatz  vollstandig
umsetzen.

11.2. Das Risiko jeglicher Form von

korperlicher, verbaler oder digitaler Belastigung
wird standig bewertet und es werden
spezifische MalRhahmen zur Pravention und
zum Handhaben von Beldstigung am
Arbeitsplatz festgelegt.

11.3. Das Unternehmen verurteilt jede Form
von Gewalt gegen Mitarbeiter*innen,
einschlie3lich sexueller Beléstigung in jeglicher
Form.

11.4 Es gibt ein Verfahren zur anonymen
Meldung dieser Art von Vorféllen und zum
Schutz der Mitarbeiter*innen, die dies melden.
11.5. Das Unternehmen behélt sich das Recht
vor, nach der Feststellung von
diskriminierenden Vorfallen oder Belastigungen
alle geeigneten Malinahmen, einschliel3lich
Sanktionen, zu ergreifen.

12. VERBREITUNG DER WERTE-CHARTA UND
MELDUNG VON VERSTOREN

12.1. AVL ltalia s.r.l. verpflichtet sich, eine
angemessene Kenntnis der Werte-Charta zu
foérdern und zu gewahrleisten, indem es diese
den Adressaten durch geeignete
KommunikationsmafRnahmen bekannt macht
und sich verpflichtet, die Werte-Charta und jede
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spatere Integration/Anderung auf der Website
des Unternehmens zu verdéffentlichen, um einen
leichteren und unmittelbaren Zugang zu
ermdglichen.

12.2. Das Unternehmen benennt die Stelle, die
fur die Umsetzung, Uberwachung und Kontrolle
der Einhaltung der vorliegenden Werte-Charta
zustandig ist.

12.3. Die einzelnen Unternehmensfunktionen
stellen in jedem Fall sicher, dass die Werte-
Charta innerhalb des Unternehmens und bei
allen Personen, die mit diesem interagieren,
eingehalten wird, und melden jegliche Verstoie
und/oder ergreifen geeignete Mal3hahmen.
12.4. Das Uberwachungs- und
Aufsichtsgremium hat folgende Aufgaben:

- die Kenntnis und die tatséchliche
Anwendung der Werte-Charta zu
Uberwachen;

- Fragen zur Auslegung oder
Anwendung der Werte-Charta zu
klaren;

- Meldungen Uber VerstéRe gegen die
Werte-Charta zu erhalten und zu
analysieren;

- Vorschlage far die mogliche
Verhédngung von Sanktionen bei
festgestellten VerstéRen gegen die
Werte-Charta zu formulieren;

- etwaige Anderungen, Aktualisierungen
und Erganzungen des Textes der
Werte-Charta zu empfehlen.

Das E-Mail-Postfach
https://avl.integrityline.com/  steht fiur die
Meldung von VerstoRen oder mutmaflichen
VerstbRen gegen die Werte-Charta zur
Verfugung.

12.5. Diese Meldungen missen ausreichend
prazise und fundiert sein.

Das Uberwachungs- und Aufsichtsgremium
garantiert die Vertraulichkeit der
Verfasser*innen der Berichte.

12.6. Das Unternehmen vermeidet jede Art von
Vergeltung, Diskriminierung oder Bestrafung
des Hinweisgebers und ergreift MaRnahmen,
um ihn in dieser Hinsicht zu schitzen.

12.7. Die vorliegende Werte-Charta wird auf der
Grundlage von regelmaRigen Uberpriifungen,
Veranderungen und den Ergebnissen der
Uberwachungen und Priifungen (iberarbeitet
oder bestatigt.

UNI/PdR 125:2022
DI194_1.0_DE; 27/11/2024 PUBLIC 6/6



https://avl.integrityline.com/

